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• Erikoislääkäri (anestesiologia), MBA

• Yhteyspäällikkö, HUS konsernihallinto

– Sote-koordinaatio, omistajaohjaus, 

markkinointi, kansainväliset suhteet, ym.

– HUS-johtoryhmän jäsen

• Aiemmin

– HYKSin Oy:n toimitusjohtaja

– Logican lääketieteellinen johtaja

– HUS:n kehittämishankkeista vastaava 

johtaja

– HUS:n hallintoylilääkäri

– Sydänanestesiologi, ambulanssilääkäri, ym.

• Email: janne.aaltonen@hus.fi

JANNE AALTONEN

mailto:janne.aaltonen@hyksin.com


MITÄ SOTE-UUDISTUKSELLA TAVOITELLAAN?
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Miksi ja mitä tavoitellaan? 

Toimintatapojen muutos 

Hallinnon 
sujuvoittaminen 

Toimivammat palvelut 

Kansalaisten suorat 
vaikutusmahdollisuudet 

Taloudellisen kasvun 
edistäminen 

Kustannustehokkuus 

jonka tarkoituksena 
on edistää 
ihm isten 

ja yritysten 
toimintaa. 

Hallinto 
on palvelua, 

Avoimuus. 
Asiakaslähtöisyys.  

Vuorovaikutus. 

Hyvinvointi- ja 
terveyserojen 
kaventaminen 

Palveluiden 
yhdenvertainen 
saatavuus, perusoikeudet 

Kustannusten kasvun 
hillintä (3 mrd.) 
 

Lähde: Tuomas Pöysti / STM

Saatavuuden parantaminen

Kustannustehokkuuden lisääminen



1. Järjestelmän rahoitus siirtyy kunnilta valtiolle

2. Maakunnat perustetaan – suurfuusiot

– koskee Uudellamaalla n. 60 000 työntekijää

3. Erotetaan järjestäminen ja tuottaminen

– järjestäminen = tarpeen kartoitus ja kanavointi tuottajille; tuotanto = liikelaitos

4. Tukipalvelut siirtyvät kahdelle valtakunnalliselle palvelukeskukselle

– ict ja kiinteistöt + kiinteistöhuolto

5. Lisätään valinnanvapautta aiemmasta

– suoran valinnan palvelut = sote-keskus ja hammashuolto

– henkilökohtainen budjetti

– asiakasseteli

SOTE-UUDISTUKSEN MUUTOKSET TIIVISTETYSTI



• 50:60

• Uudenmaan maakuntavaltuusto 13.3.2018

– ”Hallituksen esitys ei ole Uudenmaan asukkaiden etujen mukainen. Uudenmaan 

maakuntavaltuusto pitää esitettyä maakuntamallia vahingollisena, koska se ei ota huomioon 

maan suurimman maakunnan ja pääkaupunkiseudun erityispiirteitä. Maakuntaa 

hallintomallina ja uudistusta ei tule toteuttaa Uudellamaalla esitetyllä tavalla.”

• Kritiikkiä esitetty paljon, ja tullaan varmasti vielä paljon esittämään

– Aluepolitiikka vs. puoluepolitiikka

TULEEKO SOTE-UUDISTUS…?
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OLETETAAN, ETTÄ ESITETTY MUUTOS TULEE…

…koska jos ei tule, mitään vaihtoehtoista mallia ei ole; sen 

jälkeen palataan lähtöruutuun ja kaikki palaset kootaan 

uudestaan, todennäköisesti hyvin erilaiseen malliin, kun mitä 

nyt on esitetty.



2018

•Maakunnat perustetaan voimaanpanolailla kesäkuussa 2018.

•Maakunnan väliaikainen valmistelutoimielin VATE on asetettava kuukauden kuluessa 
voimaanpanolain voimaantulosta.

•Ensimmäiset maakuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 28.10.2018.

•Luovuttavissa organisaatioissa kunnissa, kuntayhtymissä ja valtiolla tehdään esiselvitystä 
liikkeen luovutuksen piiriin kuuluvasta henkilöstöstä. Esiselvityksen siirtyvästä henkilöstöstä on 
käytännössä oltava valmis 31.10.2018 mennessä.



2019

•Maakuntavaltuuston toimikausi alkaa 1.1.2019.

•Kunnan on tehtävä viimeistään 28.2.2019 maakunnalle selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon tai 
pelastustoimen käytössä olevista toimitiloista, siirtyvästä irtaimesta omaisuudesta ja 
sopimuksista.

•Sairaanhoitopiirien kuntayhtymien, erityishuoltopiirien ja maakunnan liittojen on tehtävä 
viimeistään 28.2.2019 maakunnalle selvitys omaisuudesta, siirtyvästä irtaimesta omaisuudesta, 
veloista ja sopimuksista.

•Henkilöstön siirtoa koskevat yhteistoimintamenettelyt on käytävä luovuttavassa organisaatiossa 
käytännössä 30.9.2019 mennessä.

•Maakunnan on viimeistään 31.10.2019 lähetettävä kirjallinen ilmoitus maakunnan vastuulle 
siirtyvien velkojen, vastuiden ja sopimusten velkojille ja sopimusosapuolille. 

•Lopullisen selvityksen siirtyvästä henkilöstöstä on oltava valmis käytännössä joulukuussa 
2019.



2020

•Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja monien muiden tehtävien järjestämisvastuu siirtyy maakunnille 
1.1.2020.

•Sairaanhoitopiirien kuntayhtymät, erityishuoltopiirit ja maakunnan liitot siirretään varoineen ja velkoineen sekä 
sitoumuksineen maakuntiin 1.1.2020.

•Kunnan järjestämän perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen käytössä 
olevat toimitilat siirtyvät maakunnan hallintaan 1.1.2020.

•Kunta siirtää maakunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen järjestämiseen liittyvät sopimukset 
ja kunnan omistamat, sellaisen osakeyhtiön osakkeet, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelujen järjestämistä tai tuottamista varten 1.1.2020 lukien. 

•Maakunnan on päätettävä kiinteistöihin, tietotekniikkaan ja tietotekniikkapalveluihin liittyvän omaisuuden ja 
sopimusten siirrosta palvelukeskuksille niin, että ne siirtyvät palvelukeskusten omistukseen ja hallintaan 
1.1.2020 lukien. 

•Valtio huolehtii maakuntien palvelukeskusten perustamisen edellyttämistä toimenpiteistä. Palvelukeskusten 
osakkeet luovutetaan maakunnille 1.1.2020 mennessä.



UUDENMAAN MAAKUNTAVALMISTELUN 

2 YDINPERIAATETTA

”Turvallinen siirtymä”

”as is”



VALMISTELU UUDENMAAN MAAKUNNASSA

Konsernihallinto
Konserni-

resurssit
Sote-järjestäjä Sote-liikelaitos

Elinvoima-

toimiala

Turvallisuus-

toimiala

ICT-hanke



MITEN MAAKUNTA EHKÄ ORGANISOITUU…?
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ESH-koordinaatio
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Alue 1 Alue 2 Alue n

SOTE-liikelaitos – johto & yhteiset palvelut

Sopimusohjaus – ”Tulot”

Tuotannollinen tehokkuus – ”Menot”
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Budjettiohjaus

Toimiohje, ym.

Palvelu-/tilaajaohjaus
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• 2018

– Organisaatiorakenteen valmistelu (osana maakunnan yleistä sote-suunnitelmaa)

• ”sote-yhteensopivuus”

– Kilpailukykytekijöiden määrittely ja keinojen etsiminen

• esim. hinnoittelu – missä vaiheessa yhtenäistetään alueellisesti; hintakilpailukyky

• maakunnan liikelaitoksen tulee olla kilpailukykyinen, jotta maakunnan järjestäjä hankkii palveluja 

siltä; järjestäjä voi hankkia palveluja toisen maakunnan liikelaitokselta tai markkinoilta

• 2019

– Organisaatiorakenteiden toteuttaminen soveltuvin osin

– Järjestämisen ja tuottamisen eriyttäminen; tuotteistuksen ja hinnoittelun kehittäminen

– Kilpailukyvyn parantaminen

– Fuusion ”tekniset” valmistelut

HUSIN VALMISTAUTUMINEN SOTEEN
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• Järjestämisen ja tuottamisen erottaminen

– Koordinoiva työ, vaatimukset ja valvonta osa järjestämistoimintoa?

– Kullakin tuottajalla oltava omavalvonta ja organisoituminen infektioiden hoitoon/torjuntaan

• Sote-keskukset tultaneen Uudellamaalla organisoimaan erilleen liikelaitoksesta

– Tilanne perusterveydenhuollon avohoidon osalta vastannee pitkälti nykyistä asetelmaa

– …paitsi, että enemmän yksityisiä tuottajia ja hajautetumpi organisoituminen

• Pth-laitoshoito, sos.toimi ja esh integroituu liikelaitokseen

– Poislukien ostopalvelut, asiakasseteli ja henkilökohtainen budjetti

– Madaltanee/vähentänee raja-aitoja joiltakin osin

• Ympäristöterveydenhuolto organisoituu osaksi maakunnan toimintaa

– Poislukien Helsingin kaupunki, joka ilmoittanut jatkavansa omana toimintana

• Yhteenveto: jotkin asiat pysyvät ennallaan, jotkin ehkä hieman helpottuvat

– Loppukädessä maakunta päättää, miten organisoidaan ja johdetaan

MITEN SOTE VAIKUTTAA INFEKTIOTORJUNTAAN…?



• Kuten kaikissa muutoksissa, myös sote-uudistuksessa

1. kannattaa miettiä, millaista muutosta tulisi tavoitella (ja miksi)

2. …ja tehdä töitä sen eteen

• Kannattaa keskittyä asioihin, joita on järkevä tehdä anyway

– asiakaslähtöisyys

– laatu, vaikuttavuus, turvallisuus

– kilpailukyky (tehokkuus & vaikuttavuus)

– integraatio PTH-ESH-sosiaalitoimi

LOPUKSI…
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KIITOS & KYSYMYKSET


